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n factor importante que explica la situación actual de ruina de nuestro 
Municipio, es que Yacuiba ha tenido (y sigue teniendo) una élite1 
política muy mediocre2, que lucha a brazo partido por acceder al poder 

público, retenerlo el mayor tiempo posible a cualquier precio, y volver a retomarlo 
si lo perdió, con el único objetivo de usarlo descaradamente para enriquecerse de 

                                                 
1 Se puede definir como un grupo minoritario dentro de una sociedad que tiene un estatus superior al resto de las personas 
de dicha sociedad; etimológicamente, Élite proviene de la palabra francesa élite, y esta del latín eligere, que significa elegir 
o seleccionar. Dentro de una sociedad el concepto de Élite se diversifica en relación a los diferentes intereses de las áreas 
de especialización, consenso y conflicto de la propia sociedad, generando que los distintos campos sociales, economía, 
ciencia, política, arte, etc., se vayan haciendo cada vez más autónomos y que a su vez vayan emergiendo élites sectoriales 
que defienden sus puntos de vista, intentando implementar los mismos en el conjunto de la sociedad. Desde esta 
perspectiva dos de los aspectos más significativos y problemáticos, en relación a las élites, son su grado de integración 
horizontal, es decir, el mantenimiento de relaciones armónicas con otras élites y de manera vertical, la integración total con 
la sociedad. 

2 Mediocre indica algo o alguien que no presenta la calidad ni el valor que sea mínimamente aceptable para su entorno. 
Se llama mediocre a aquel individuo que no es capaz de realizar actividades de manera satisfactoria o bien, que no se 
esfuerza lo suficiente para que estas sean apreciadas por la colectividad. Igualmente, un objeto es mediocre cuando no 
cumple con los estándares de calidad impuestos y por ende, no puede llevar a cabo las actividades para las que fue 
diseñado. La palabra mediocre proviene del latín mediocris que significa “medio” o “común”. Etimológicamente está 
compuesto por el vocablo medius que expresa “medio o intermedio” y ocris que significa “montaña o peñasco escarpado”, 
por lo que indica a algo o alguien que se queda a mitad del camino siendo la cima de la montaña el destino final. 

U 



Esteban Farfán Romero 
YACUIBA – REGION AUTÓNOMA DE GRAN CHACO 

 Pág. 2.- 

manera fácil y rápida. Ven al poder como un enjundioso y apetecible botín, por el 
que hay que desplegar todas las fuerzas para saquearlo para beneficio propio o de 
grupo. Esto hay que denunciarlo, decirlo a viva voz y hay que luchar contra esto. Yo 
lo hice durante todo el tiempo de manera sistemática, con muchísimas dificultades, 
apuros y acoso. 

Ante la cruda y dura realidad que estamos viviendo/padeciendo los 
yacuibeños, y los resultados palmarios develados y sobrevenidos de las erráticas 
decisiones de la inepta, pero avara y voraz casta política local; no hay lugar a 
ninguna duda, que todo el discurso3 que blandieron de la autonomía, desarrollo y 
bienestar social, fue usado como un mero medio e instrumento para asirse del poder, 
fue una verdadera impostura, una puesta en escena de un sainete, fue una fingida 
devoción y amor a Yacuiba y al Gran Chaco, un falso activismo autonómico, que les 
ha servido para el jugoso mercadeo político, reportándoles beneficios económicos 
fabulosos, sin esfuerzo y en poco tiempo. 

El humorista argentino Quino4 es el padre ideológico de una tira cómica de 
prensa argentina denominada Mafalda. Ella es una niña de clase media que se rebela 
por el mundo dejado por sus mayores y vive preocupada por la humanidad y la paz 
mundial. Esta tira es muy conocida en Latinoamérica, España, Francia, Grecia e 
Italia. 

A pesar de su corta edad, Mafalda a través de sus dichos y acciones denuncia 
la maldad, la incompetencia de la humanidad para resolver sus problemas, como el 
hambre y las guerras que de forma permanente destruyen a la humanidad. Sus 
mensajes golpean a los corruptos, a los egoístas, a los gobiernos incapaces, a las 
autoridades que abusan del poder, a los ricos que explotan a sus trabajadores y a los 
funcionarios que se ganan el billete sin trabajar. 

Mafalda tiene dos frases que encajan perfectamente sobre lo que estamos 
abordando, y dice verdades profundas de manera sencilla y llana que van a la 
yugular: “No somos un país pobre, somos un país empobrecido por políticos mafiosos que 
han desangrado a su propia patria” y “No nos faltan recursos, nos sobran ladrones”.  

Mafalda tiene toda la razón, porque Yacuiba es un municipio muy rico en 
recursos naturales y paisajes, ecosistema, buen clima, ubicación geográfica, una 
tierra muy fértil. Además, y esto es lo más importante, Yacuiba es un pueblo bueno, 

                                                 
3 La clase política de Yacuiba, se ha apropiado del discurso de la autonomía regional, como bandera política electoral. No 
ha tenido la capacidad de dotarle de contenido, forma y teoría, por lo que ha quedado como un simple slogan, vacía, 
simple. No han tenido la capacidad de convertir el proceso autonómico, en un proyecto de sociedad, de región, de 
municipio. Por eso su rotundo fracaso. 

4 Joaquín Salvador Lavado Tejón, es un humorista gráfico e historietista argentino. Su obra más conocida es la tira cómica 
Mafalda, publicada entre 1964 y 1973. 
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trabajador, esforzado, creativo y honrado. No puede haber casta política rica y 
opulenta, y pueblo pobre, librado a su suerte, como lo es Yacuiba. 

Estamos en un punto de inflexión muy propicio y oportunidad, que creo que 
debe ser aprovechado muy bien para provocar acciones que conduzcan a la 
alteración de las condiciones actuales. 

La pandemia del coronavirus5 ha desnudado la verdadera realidad de Yacuiba, 
al igual que una radiografía, ha mostrado la verdad por dentro. Yacuiba esta 
sumergida en la pobreza, y su situación es muy crítica y vulnerable. 

Lo trágico y fatal es que de nada sirve tener estas condiciones y ventajas 
fabulosas, si es que los que nos gobiernan son políticos descaradamente corruptos y 
mafiosos, que como los voraces españoles cuando descubrieron América, se 
ocuparon únicamente de saquear y despojar nuestra riqueza, de la misma forma 
nuestra élite política es avara e insaciable. Como consecuencia de su mal gobierno 
por su incompetencia e ineptitud, esta clase política nos ha empobrecido y arruinado 
el futuro.  

Nuestra clase política ha demostrado sobradamente de manera espectacular 
que es mediocre, analfabeta, desamorada, cortoplacista, y de muy mala y baja 
calidad. 

El filósofo ítalo-argentino José Ingenieros en su libro El hombre mediocre6, dice 
que “no hay hombres iguales” y señala que en el mundo hay tres tipos de hombres: “El 
hombre inferior, el hombre mediocre y el hombre superior”. 

Antes de leer a Ingenieros, pensaba que la mediocridad sólo afectaba a persona 
que carecían de educación, cultura y talento, ahora pienso de manera diferente. He 
llegado a la conclusión que la mediocridad es el más grande de los males de la 
humanidad, nada hizo tanto daño como este virus. 

                                                 
5 Los coronavirus son una extensa familia de virus que pueden causar enfermedades tanto en animales como en humanos. 
En los humanos, se sabe que varios coronavirus causan infecciones respiratorias que pueden ir desde el resfriado común 
hasta enfermedades más graves como el síndrome respiratorio de Oriente Medio (MERS) y el síndrome respiratorio agudo 
severo (SRAS). El coronavirus que se ha descubierto más recientemente causa la enfermedad por coronavirus COVID-
19. 

La COVID‑ 19 es la enfermedad infecciosa causada por el coronavirus que se ha descubierto más recientemente. Tanto 
este nuevo virus como la enfermedad que provoca eran desconocidos antes de que estallara el brote en Wuhan (China) 

en diciembre de 2019. Actualmente la COVID‑ 19 es una pandemia que afecta a muchos países de todo el mundo. 

6 Que es mediano o regular, tirando a malo, en cuanto a su calidad, valor, interés, etc. Que no tiene un talento especial o 
no tiene suficiente capacidad para la actividad que realiza. 
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Según Ingenieros, el mediocre es alguien sin personalidad que se deja amoldar 
o domesticar por el medio en el que vive, y lo ubica entre el genio y el imbécil7. Lo 
curioso de este fenómeno, es que ni el mismo mediocre se da cuenta que es mediocre. 

Para este filósofo, el mediocre es incapaz de usar su imaginación, de tal suerte 
que no puede concebir ideales que le planteen un futuro por el cual vale la pena 
luchar, es sumiso a la rutina, a los prejuicios, a las domesticidades y así se convierte 
en borrego (parte de un rebaño) o en hormiga (parte del hormiguero), cuyas acciones 
no cuestiona, sino que las sigue ciegamente. El mediocre es ignorante, dócil, 
maleable, carente de personalidad, solidario y cómplice de los intereses creados que 
lo hacen borrego del rebaño social. Vive según las conveniencias, es acomodaticio. 
En su vida se vuelve vil y escéptico, cobarde. Los mediocres no son genios, ni santos 
ni héroes. El mediocre sigue lo que le enseñaron y por envidia termina luchando 
contra los idealistas, trabaja para que el idealista no sea reconocido. 

No tiene ideas propias, ni hace esfuerzos por pensar, sino que piensa y repite 
mecánica y acríticamente lo que otros dicen y sigue dócilmente lo que la mayoría 
asume, supeditado, sin autonomía. Aunque en algunos casos puede tener talento y 
buenas cualidades, sean estas intelectuales o artísticas, ellas no le garantizan su 
autonomía y creatividad. Puede poseer talento, pero no quiere decir que los 
desarrolle y que los llegue a perfeccionar. 

Ingenieros dice que es producto de dos factores: la herencia y la educación. La 
herencia por el factor genético y la educación de lo que recibe desde la cuna hasta la 
sepultura. La imitación es un papel decisivo en el desarrollo y formación de la 
personalidad social. 

Lo que conocemos es que, para producir variaciones, añadido a la imitación se 
requiere necesariamente invención, ruptura de esquemas (disrupción), de moldes 
de paradigmas, de contradicciones. La imitación es de índole conservadora y actúa 
creando hábitos sociales, mientras que la invención es evolutiva y se desarrolla 
mediante la imaginación. 

El hombre mediocre considerado ‘un normal’ en la sociedad (por ser parte de 
la mayoría), tiene las características de la paciencia imitativa, en cambio el hombre 
superior, la de la imaginación creadora. El medio es el hombre de la masa, el ser que 
se pierde en la multitud y no se atreve a ser diferente. Es por eso que creo que Séneca 
dijo: "Cuando estuve entre los hombres, me volví menos hombre". 

Un aspecto que hace mención Ingenieros, es que el mediocre posee una fuerte 
inclinación por la envida, sumadas a la arrogancia y a la soberbia. 

                                                 
7 Que es poco inteligente o se comporta con poca inteligencia. 
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Un apunte que hace el filósofo, es que considera que son precisamente las 
personas proactivas, positivas y creativas, son las que le despiertan este vil 
sentimiento. Un talento desarrollado y llevado a la perfección es el mejor espejo 
donde los mediocres se ven reflejados. La envidia no es más que la respuesta de las 
propias insatisfacciones personales ante quién les está evidenciando sus propias 
deficiencia o mediocridades. Por eso, en vez de emularlos, los mediocres optan por 
destruirlos y denigrarlos. 

Otro dato importante que apunta, es que los mediocres son astutos, arrojados 
y hasta puede ser más inteligentes que el hombre promedio. Puede creerse gran 
artista sobre la base de ciertos talentos adquiridos e inflamarlos muy hábilmente. 
Tiene una falsa percepción de su mismo. "creerse y ser". Gustav Flaubert se refería a 
este tipo de personas cómo “el hombre que piensa bajamente". 

La diferencia con los que no son mediocres, es que los hombres superiores, son 
humildes. 

Después de la Revolución Francesa y la aprobación de la Declaración de los 
Derechos Humanos, como nunca antes, el mundo ha cambiado para bien de manera 
importante. Y sigue cambiando. Ha evolucionado en libertad y paz, hay menos 
pobreza y más bienestar, hay más salud y educación, y la democracia se ha 
consolidado. 

Si el mundo ha cambiado, ¿por qué nosotros estamos atrapados en el tiempo? 
¿Por qué no superamos este bloqueo y taponamiento que no nos permite avanzar 
como en otras partes? 

Porque nuestra élite no tiene sueños, no tiene proyectos de sociedad, no tiene 
horizonte histórico. Nunca han soñado con una gran Yacuiba, porque nuestra élite 
esta tan chata que no tiene capacidad ni para soñar, además de su egoísmo y avaricia. 

Son cortoplacistas, se conforman con poco, se complacen con una Yacuiba de 
quinta categoría, pueblerina, provinciana. No quieren, no aspiran, no anhelan a un 
Gran Municipio, porque no aman a esta tierra. Se conforman con un Municipio de 
quinta categoría en el que con su astucia puedan aprovechar de los fondos públicos 
para provecho propio.  

Nuestra élite es una vergüenza, y nos avergüenza a todos. Nuestra élite no ha 
evolucionado porque tiene una mentalidad provinciana, primitiva y sobre todo 
anacrónica8. Lo único que les motiva su actuación en el campo político es hacerse 
con el poder y disfrutar de sus beneficios al máximo. 

                                                 
8 Que es propio o característico del pasado y sin embargo se da en la actualidad. 
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Hay que enfatizar que, de las decisiones y acciones de la élite política, va a 
depender el presente y futuro de una sociedad, por lo que sus actuaciones son de 
transcendencia y de efecto general. Varios estudiosos, desde los clásicos Pareto9, 
Mosca10 y Michels11, hasta los actuales, coinciden que en toda sociedad hay un grupo 
reducido y jerarquizado que es el que toma las verdaderas decisiones por los demás. 

¿Por qué estamos a la zaga? El fondo de la cuestión está en el aspecto cultural, 
en los valores colectivos. Otros países que poseen y practican ciertos valores, han 
progresado usando adecuadamente como instrumento noble a la política12. 

Para nuestra élite, la política está hecha para la maniobra, los contubernios, la 
traición, las intrigas, la mentira. La política es cálculo, poder, lujuria, dinero fácil, 
despilfarro. Este tipo de práctica ha convertido a Yacuiba en lo que es en este 
momento, por lo que, si queremos cambiar de verdad, hay que comenzar cambiando 
precisamente estos aspectos  

Es por eso que Yacuiba se encuentra conviviendo en medio de la desconfianza, 
la incertidumbre, la frustración, la desorientación, el resentimiento, la bronca, el 
prejuicio. En el subdesarrollo político.  

La trágica situación es que el presente de los jóvenes está malogrado y perdido, 
y su futuro condenado, si seguimos en la misma ruta con el mismo modelo, y 
votando a políticos mediocres, oportunistas y deshonestos, trepadores, 
inescrupulosos, arribistas. La gran responsabilidad está en la élite política. 

El expresidente de los EEUU Ronald Reagan dijo: “La mediocridad de las élites es 
la causa de la mediocridad de los países”. Y siguiendo con esto que nos dice que la 
mediocridad de las élites sociales, políticas y económicas, son la causa de la 
mediocridad de los países. En esa línea podemos inferir que un presidente, 
gobernador, alcalde mediocre, al no usar su imaginación, su creatividad, no persigue 

                                                 
9 Vilfredo Federico Pareto, fue un ingeniero, sociólogo, economista y filósofo italiano. 

10 Gaetano Mosca, fue politólogo, político y senador vitalicio italiano. 

11 Robert Michels, fue un sociólogo y politólogo alemán, especializado en el comportamiento político de las élites 
intelectuales. Es sobre todo conocido por su libro Los partidos políticos, que contiene una descripción de su "ley de hierro 
de la oligarquía". Fue alumno de Max Weber. 

12 La política constituye una actividad social, puesto que involucra el diálogo. Prevé la existencia de opiniones contrarias, 
de exigencias y necesidades diferentes, y sobre todo de intereses opuestos con respecto a la normativa que rige a la 
sociedad. Sin embargo, también se reconoce que, si se desean modificar las reglas o mantenerlas, es necesario el trabajo 
en equipo. En este sentido, la política se relaciona intrínsecamente con el conflicto (producto de los desacuerdos) y con la 
cooperación (producto del trabajo en equipo). La política como consenso tiene como objetivo alcanzar los intereses a 
través de la negociación; por otra parte, la política como poder tiene como objetivo alcanzar los intereses sin importar los 
medios. La delimitación del término “política” y de sus objetivos presenta dos problemáticas. En primer lugar, a lo largo de 
los años, el término “política” se ha cargado de connotaciones negativas, y constantemente se relaciona con términos 
como conflictos armados, disrupción, violencia, mentiras, manipulación. 
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sueños, proyectos de sociedad, quimeras para cambiar el pasado y el presente, para 
tener un mejor futuro. No ayuda a la evolución social, a provocar y producir los 
cambios necesarios, el mediocre se somete ciegamente al orden establecido, a los 
dogmas religiosos, morales y sociales. Renuncia a pensar, porque le resulta muy 
cómodo y confortable no pensar. Eso es terrible cuando los miembros de la elite de 
una sociedad son mediocres, porque empujan a la sociedad a la mediocridad, al 
conformismo, a la apatía, a la resignación, a la dejadez. 

Un político mediocre no es culto, refinado, no tiene una personalidad propia, 
precisamente porque carece de ideas. El político mediocre no distingue entre lo 
mejor y lo peor; él sólo piensa en el más y el menos. La mediocre renuncia a pensar.  

La élite política de Yacuiba de manera notable y palmaria es mediocre e inepta, 
porque son ignorantes, analfabetos, incompetentes y cleptómanos, por lo que estas 
características están plasmadas en sus actuaciones y resultados de la administración 
de los asuntos públicos. No forman parte de la élite los mejores, sino los peores, los 
residuos. Los valores están tan invertidos, que algunos sueltos de cuerpo y sin 
ambages, hacen gala enfática de esta particularidad. 

En sociedad poco estructuradas como la nuestra, las élites no están 
conformadas por los ricos, sino por los políticos, lo que sucede al revés sociedades 
consolidaras como estructura social. Una élite, utilizando un lenguaje leninista, una 
“vanguardia consciente de su rol en la historia”. Élite es todo aquel que influye sobre 
otros y tiene vocación de mando, dirección, influencia. 

Hablando en términos integrales, componen este grupo, los políticos, 
intelectuales, periodistas, escritores, académicos, religiosos, empresarios, gremios, 
militares, profesores, artistas, líderes comunitarios y desde ahí para abajo, todos 
aquellos que, en su área, ejercen influencia sobre otros. 

Yacuiba tiene una élite política simple, fácil y ligera, light, sin sustancia, sin 
esencia, sin ideas, sin educación (aunque con instrucción y títulos universitarios de 
adorno), pero muy dicharachera, populista y demagógica. Ha caído en una 
simplificación destructiva y muy lamentable, que causa vergüenza. 

Pero además de ignorantes, son corruptos y faltos de compromiso con su tierra, 
con su pueblo. Hay que reconocer que hay un fenómenos político y social muy 
peligroso, y hay que cortar de raíz ahora. 

Otro aspecto importante es que la presencia de los mediocres en los mandos 
principales de una sociedad, hace que la cultura13 se empobrezca, se envilezca, se 

                                                 
13 Entendiendo a la cultura como la base y el fundamento de lo que somos. Esta existe en nosotros desde el momento en 
que nacemos y es el aporte moral e intelectual de nuestros progenitores en un inicio y de nuestro entorno posteriormente. 
El término cultura, que proviene del latín cultus, hace referencia al cultivo del espíritu humano y de las facultades 
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degenere, por la influencia expansiva que produce una clase social mediocre, voraz 
y ávida, que sólo busca dinero fácil. Es una élite que transmite valores invertidos, 
han naturalizado prácticas perversas, antivalores que conducen a empobrecimiento 
moral, social y cultural. 

Es una élite astuta, temeraria y arrojadiza. Es responsable y culpable de la 
pérdida de una gran oportunidad para el desarrollo, con consecuencias funestas 
para en esta generación y las próximas. Ocasionaron grandes pérdidas. 

Esas élites son las riberas por las que transita el cauce de la opinión pública. 
Cuando no cumplen su función, la política se desborda sin rumbo ni control y se 
produce la anarquía. En Yacuiba, la clase política ha dejado de cumplir su papel, por 
eso estamos sumidos en la desesperanza, frustración y fracaso. 

Han reproducido las peores conductas y miserias de los políticos, por lo que 
con su accionar, nos han condenado al fracaso y a la frustración. Han provocado 
enorme descontento y rebeldía, han dividido a los ciudadanos y ocasionado una 
gran crisis económica en los yacuibeños, producto de su mala gestión. 

Han hecho una serie de promesas prodigiosas rayando en lo demagógico en 
tiempos electorales, y ni se han aproximado al abordaje y tratamiento de las mismas 
en tiempos de gobierno. Lo más grave es que no se sienten responsables, no hacen 
ni simulacro de autocrítica, y evaluación. 

¿Qué es lo que causado este tipo de situación?: 

1) La arrogancia y soberbia. -  La clase política ha creído que, con sólo la 
verborragia encendida y populista, era suficiente como por arte de magia 
para resolver los problemas históricos de los yacuibeños, y no tenían 

                                                 
intelectuales del hombre. Los pueblos del mundo, desde su fundación, van desarrollando su cultura, la cual, se plasma en 
sus formas de vida, organización social, filosofía y espiritualidad; normatividad ética y jurídica; arte, ciencia y tecnología; 
economía y comercio, educación; memoria histórica, lengua y literatura entre otros. Su definición ha ido mutando a lo largo 
de la historia: desde la época del Iluminismo, la cultura ha sido asociada a la civilización y al progreso. La cultura es una 
especie de tejido social que abarca las distintas formas y expresiones de una sociedad determinada. Por lo tanto, las 
costumbres, las prácticas, las maneras de ser, los rituales, los tipos de vestimenta y las normas de comportamiento son 
aspectos incluidos en la cultura. Otra definición establece que la cultura es el conjunto de informaciones y habilidades que 
posee un individuo. Para la Unesco, la cultura permite al ser humano la capacidad de reflexión sobre sí mismo: a través 
de ella, el hombre discierne valores y busca nuevas significaciones. Según el enfoque analítico que se siga, la cultura 
puede ser clasificada y definida de diversas maneras. Por ejemplo, hay estudiosos que han dividido a la cultura en tópica 
(incluye una lista de categorías), histórica (la cultura como herencia social), mental (complejo de ideas y hábitos), 
estructural (símbolos pautados e interrelacionados) y simbólica (significados asignados en forma arbitraria que son 
compartidos por una sociedad). En síntesis, cultura es todo aquello, material o inmaterial (creencias, valores, 
comportamientos y objetos concretos), que identifica a un determinado grupo de personas, y surgen de sus vivencias en 
una determinada realidad. Dicho de otro modo, cultura es la manera como los seres humanos desarrollamos nuestra vida 
y construimos el mundo o la parte donde habitamos; por tanto, cultura es el desarrollo, intelectual o artístico. Es la 
civilización misma. 
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necesidad de incluir a personas competentes para definir un proyecto 
serio y preciso, cerrando toda posibilidad de diálogo político con 
actitudes maniqueas y divisoras. No escucharon las advertencias y 
exhortaciones de algunos que elevamos nuestras voces señalando los 
peligros y riesgos, sencillamente porque no pensábamos como ellos. 

2) La incompetencia e ignorancia. - En el último tiempo, Yacuiba tuvo la 
muy mala suerte y desgracia de tener una élite política absolutamente 
inepta, incompetente e ignorante en asuntos de desarrollo y de dirección 
estratégica de un pueblo. 

3) La incapacidad política. - Han demostrado sobradamente su incapacidad 
y torpeza en la administración del Gobierno Municipal a través de la 
gestión pública, despilfarrando y derrochando no sólo la enorme 
cantidad de recursos económicos, sino el tiempo y la oportunidad de la 
fabulosa bonanza.  

4) Se auto engañaron creyendo su propia mentira. - Le ocultaron 
deliberadamente la verdad al pueblo, y cayeron en la trampa de creer su 
propia mentira de que la bonanza iba a ser eterna. Se han empeñado en 
ocultar la realidad económica y social de Yacuiba, haciendo enormes 
esfuerzos por maquillar y barnizar la pobreza real y la ausencia de una 
estructura productiva económica sostenible. 

5) Miedosos y cobardes. - Tuvieron un manifiesto comportamiento 
soberbio, altanero y abusivo con los ciudadanos que no se les rindieron, 
pero no tuvieron reparos en mostrar públicamente una vergonzosa 
conducta genuflexa, sumisa y traidora con el Gobierno Nacional del 
MAS.  

6) Corruptos. - Sin embargo, fueron muy inteligentes y hábiles para diseñar 
y ejecutar rutas a través de normas y procedimientos administrativos que 
les ha permitido hacer gastos dispendiosos y a manos llenas en obras de 
cemento, fierro y asfalto, sin ningún criterio de planificación, saqueando 
los recursos públicos a través de obras faraónicas no urgentes, con 
sobreprecio, obteniendo como ventajas jugosas coimas. Una clase política 
de verdaderos cleptómanos14. 

                                                 
14 Es un trastorno del control de impulsos que lleva al hurto compulsivo de cosas. La persona que padece dicho trastorno 
recibe el nombre de cleptómano o ladrón compulsivo y aunque no hay cura para esto, sí hay tratamientos que ayudan. Un 
cleptómano es un individuo que sufre cleptomanía: una inclinación que lo lleva a robar de manera compulsiva. Se trata de 
un trastorno que le impide al sujeto controlar sus impulsos, en este caso vinculados al hecho de apropiarse de objetos que 
no le pertenecen. El cleptómano, al sentir este impulso, comienza a sentir un nivel cada vez mayor de ansiedad que solo 
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7) Egoístas. - Está claro que nuestra clase política siempre ha tenido en 
mente, solamente sus intereses de grupo, porque fueron únicamente ellos 
y su entorno más próximo los que se han beneficiado ostensiblemente de 
la época dorada. Verdaderamente nunca de manera genuina, les ha 
importado y preocupado la realidad y situación de la sociedad yacuibeña. 
Los resultados y pruebas hablan por sí mismas. 

Está claro que a la élite política yacuibeña le faltó capacidad para proponer un 
modelo de desarrollo, pues se ha dejado todo a la improvisación, al azar, a la suerte, 
a la ventura, a la casualidad, a la fortuna. Han potenciado el modelo de Municipio 
asistencialista, prebendalista, clientelar y corrupto.  

Nuestra élite política ha (mal) entendido que hacer política es lograr procurarse 
un lugar privilegiado en el sistema, que les permita salir de pobres de manera rápida 
y sin mucho esfuerzo. Este privilegio les permite vivir embriagándose del disfrute 
de los placeres de la vida sirviéndose de la caja pública. 

Para nuestros políticos, lo importante es ganar o retener a cualquier costo y por 
cualquier medio el poder por el poder a través de las elecciones, usando los trucos 
más efectivos para lograr sus objetivos. Y lo más tristes es que esta clase política no 
tiene principios, valores, programas, ideas derroteros, proyectos, y mucho menos 
ideales que busquen transformar la realidad. Fueron muy eficientes al inventarse 
eslogan y frases hechas huecas, sin esencia y contenido, pero efectivas para 
emocionar y movilizar. Han actuado, posado, fingido para lograr adhesión para 
después generar una gran frustración al revelar mediante sus actos, su verdadera 
intención e interés.  

Esta es la desnaturalización y degeneración de la política y la democracia, 
porque se han distorsionado y pervertido brutalmente el sentido y la propiedad. 

Nuestra clase política no ha entendido que la política y la gestión pública no se 
trata solamente de administrar, sino que se trata de gobernar, de mejorar sus 
condiciones de vida, de elevarlo a estadios más altos en materia económica, social y 
espiritual, vivimos en sociedad para perfeccionarnos todos, para mejorar y crecer en 
todos los ámbitos, la Convención Americana sobre Derechos Humanos, de la cual 
somos signatarios toda vez que se suscribió en San José en 1979, obliga al Estado a 
ejecutar un buen gobierno para los ciudadanos a través de una visión de futuro, de 
proyectos de sociedad y políticas públicas. 

Frente al desastre dejado por una élite política cleptómana, mediocre, inepta y 
desamorada, y para recuperar Yacuiba, necesitamos asumir medidas de shock, que 

                                                 
se alivia al cometer el hurto. Debido a que el robo le proporciona un bienestar, la conducta se refuerza y se repite una y 
otra vez: por eso el acto de robar se vuelve una adicción. 
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provoquen en el acto un corte profundo y de cuajo, con el objetivo de reconducir y 
encarrilar al Municipios sobre rieles que conduzcan al largamente ansiado 
desarrollo. 

Los anteriores administradores y actuales del Gobierno Municipal de Yacuiba, 
nos están dejando una herencia muy pesada, muy fea, un presente griego difícil de 
recibir, un municipio en llamas, rentista, endeudado, con una institucionalidad 
débil, sin autoridad, sin legitimidad, por dentro desorganizado y subvertido, hacia 
fuera con prácticas profundas y enraizadas de prebendas y clientelismos, con una 
conducta política de sometimiento al caudillo mayor de turno. 

Y lo más grave, nos están heredando un Municipio zombi, sin alma, sin 
espíritu, indolente, insensible, ciego, sin fuerza, sin agilidad o reflejos, sin gusto, sin 
visión, que actúa por inercia, que no tiene voluntad propia, que es dirigido desde La 
Paz, sometido a los caprichos e intereses del Gobierno Nacional, que no tiene 
objetivos, metas, mucho menos sueños. Un Municipio que arrastra los pies. Es muy 
peligroso, porque es muy contagioso, pues su fluido en contacto con un sano, el 
contagio es al instante. Hay que esquivarlo, hay que eliminarlo, y la única manera 
de destruir este Municipio zombi, es destruyendo la cabeza. 

Lo que también es cierto, es que hay una responsabilidad histórica en los 
hombros y espaldas de las personas que sabemos que todo esto está mal y que esto 
no puede seguir así, y que al mismo tiempo tenemos las condiciones de provocar los 
cambios necesarios y urgentes, para que la historia sea diferente. La responsabilidad 
está sobre los que saben, sobre los que critican, pero que se quedan ahí, en su confort 
y dejan que las cosas pasen en manos de los peores, de la ineptocracia15, de la 
kakistocracia16, que ha logrado conformar y organizar verdaderas mafias políticas. 
Por lo tanto, ante esta situación, tenemos un compromiso, una obligación, un deber 
ineludible de intervenir, participar activamente y actuar en consecuencia 

                                                 
15 Un sistema de gobierno en el que los menos aptos para liderar son elegidos por los menos capaces de producir, y en el 
que aquellos miembros de la sociedad menos capaces de sustentarse a sí mismos o de triunfar son recompensados con 
bienes y servicios procedentes de la riqueza que le ha sido confiscada a un número cada vez menor de productores. 

16 El término “kakistocracia” fue acuñado por Michelangelo Bovero (profesor de la cátedra de filosofía política de la 
Universidad de Turín), siendo su significado el gobierno de los peores. En el “Dictionary of Sociology”, en su primera edición 
en inglés año 1944, registrada por Philosophical Library Inc., se incorpora la definición del término “Kakistocracia” por 
Frederick M. Lumley, que dice: “Gobierno de los peores; estado de degeneración de las relaciones humanas en que la 
organización gubernativa está controlada y dirigida por gobernantes que ofrecen toda la gama, desde ignorantes y matones 
electoreros hasta bandas y camarillas sagaces, pero sin escrúpulos”. El filósofo argentino Jorge L. García Venturini en 
1974 definió a la “Kakistocracia” como el gobierno de los peores. Kakistos –nos dice- en griego es el superlativo de kakos. 
Kakos significa “malo”, y también, “sórdido”, “sucio”, “vil”, “incapaz”, “innoble”, “perverso”, “nocivo”, “funesto”, y otras cosas 
semejantes. Luego, si kakos es lo malo, kakistos, superlativo, es lo más malo; es decir, lo peor. Plural de kakistos es 
kakistoi; es decir, los peores. De ahí que se le ocurrió que Kakistocracia es el gobierno de los peores. 
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materialmente. Han saboteado deliberadamente el desarrollo de Yacuiba, para 
beneficiar a grupos de poder corruptos, que son verdaderos contubernios. 

Para estudiar y comprender a un Municipio, es necesario analizar el contexto 
territorial en que está inserta, su historia, la dimensión cultural (entendido como 
esquema de cosmovisión, valores, paradigmas, visiones, imaginarios, etc.) de sus 
componentes y así obtener una visión global y local de ésta como una unidad 
integradora y agregadora de los procesos que dentro y fuera de ella se dan.  

Desde el punto de vista conceptual, la ordenación del territorio es la proyección 
en el espacio de las políticas sociales, culturales, ambientales y económicas de una 
comuna. El estilo de desarrollo determina, por tanto, el modelo territorial, expresión 
visible de un Municipio, cristalización de los conflictos que en ella se dan, cuya 
evolución no es sino el reflejo del cambio en la escala de valores sociales. De forma 
paralela, la ordenación territorial, cuyo origen responde a un intento de integrar la 
planificación socioeconómica con la física, procura la consecución de la estructura 
espacial adecuada para un desarrollo eficaz y equitativo de la política económica, 
social, cultural y ambiental de la comuna. Ésta trata de superar la fragmentación de 
las acciones públicas y privadas que terminan por generar una visión parcial en el 
proceso de planificación municipal. 

Ordenar el territorio significa vincular las actividades humanas al territorio. Se 
está haciendo ordenación territorial cuando se toma en cuenta el territorio en la 
definición de la estrategia de desarrollo y cuando se vinculan a él las actividades que 
configuran dicha estrategia. 

Desde un punto de vista más técnico, la ordenación del territorio tiene tres 
objetivos básicos: 

 La organización coherente, entre sí y con el medio, de las actividades en 
el espacio, de acuerdo con un criterio de eficiencia. 

 El equilibrio en la calidad de vida de los distintos ámbitos territoriales, de 
acuerdo con un principio de equidad. 

 La integración de los distintos ámbitos territoriales en los de ámbito 
superior, de acuerdo con un principio de jerarquía y de 
complementariedad. 

Desde el punto de vista administrativo, la ordenación del territorio es una 
función pública que responde a la necesidad de controlar el crecimiento espontáneo 
de las actividades humanas, fundamentalmente en el sentido de evitar los 
problemas y desequilibrios que éste provoca entre zonas y entre sectores, optando 
por una suerte de justicia socio-espacial, y por un concepto de calidad de vida que 
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trasciende al mero crecimiento económico. Tal función es de carácter horizontal, es 
decir, se ejerce por organismos públicos y condiciona a la planificación sectorial y a 
otras dos funciones públicas también horizontales: el urbanismo y la planificación 
económica. 

Luego, para entender el contexto de la planificación territorial y urbana se 
necesita comprender el sistema territorial como el conjunto de todos los elementos 
y procesos, naturales y artificiales, que existen en el territorio. Se trata de abordar el 
desarrollo urbano a partir del ordenamiento territorial, a la luz de la trayectoria 
histórica y de la evolución previsible de la Municipio. 

Durante más de diez años, he realizado una rigurosa y metódica investigación 
sobre la dinámica de la gestión pública, como también he brindado asesoramiento a 
varias autoridades en estos temas específicos, ocupando por poco tiempo algunos 
cargos consultivos designados; y por otra parte, he recogido los criterios y opiniones 
de muchísimos vecinos y comunarios de diferentes lugares y estratos sociales sobre 
la situación social-política-económica de Yacuiba y el Gran Chaco, además de los 
comentarios, recomendaciones y sugerencias de amigos expertos en asuntos 
municipales y de gobierno, por lo que he encarado un proceso participativo de 
consenso y consulta con los diferentes sectores de la sociedad yacuibeña, con el 
objetivo de lograr consolidar un documento, que recoge y resume un conjunto 
problemas históricos irresueltos y de legítimas aspiraciones del pueblo yacuibeño, 
la definición de una visión estratégica, las formas de resolverlos y hacerlos realidad 
desde el Gobierno Municipal de Yacuiba. 

¿Qué hacer? 

Frente a esta dramática situación de crisis profunda en todos los aspectos 
(política, económica, social y cultural), creo firmemente que se debe instaurar una 
nueva forma de hacer política; y el primer paso en esa dirección es reinstaurar los 
valores más supremos del amor a la tierra, compromiso, trabajo, visión, honestidad, 
integridad, etc.  

Esto significa que no hay otro camino que el urgente cambio de la penosa actual 
élite política local, por otra que le ofrezca cambios profundos de verdad a través de 
una agenda y estrategia de desarrollo de corto, mediano y largo plazo serio, 
legitimado, disruptivo, vanguardista, moderno y real. 

¿Cómo se logra esto? En una sociedad democrática y moderna como la nuestra, 
es a través del voto, en las urnas, en los procesos electorales formales, por lo que la 
sociedad tiene la oportunidad perfecta y propicia para provocar el inicio del proceso 
de transformación. 
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Si no se cambia la élite, no cambia nada. Yo creo que funciona la sociedad de 
manera piramidal, por lo que el cambio debe comenzar por la cabeza, por la parte 
superior, y bajar a los estratos más bajos. 

Para lograr este tipo de contexto, se requiere que pequeño un grupo de 
personas intelectuales de Yacuiba, asuman el compromiso de comenzar el cambio a 
través del diseño de un proyecto de sociedad que sea vanguardista, visionarios, 
diprustista, integrador, cohesionador y legitimado.  

Articular un equipo multidisciplinario compacto, competente, que tenga las 
mínimas condiciones técnicas y operativas para la ejecución del proyecto de 
sociedad. 

Aquí no caben las lógicas caudillistas y populistas, sino un liderazgo 
articulador, al que denomino como “transformacional”, que sea integrador, 
visionario, capaz, estimulador y cohesionador. 

Conclusiones  

Por un lado, requerimos que Yacuiba tenga una nueva élite política 
competente, comprometida, íntegra y visionaria, pero este tipo de características no 
es suficiente, pues se requiere que la los grupos de poder tengan una visión, un 
proyecto de sociedad. 

Dos elementos son importantes tomar en cuenta en esta lógica para que el 
proceso tenga éxito. La necesidad de establecer una economía que se maneje y 
mueva con total libertad de mercado, regulada por la “mano invisible”, pero con la 
incorporación de ciertos aspectos de una gestión estatal planificada, con un claro 
papel del Gobierno Municipal de “acondicionador”, para que las empresas y 
emprendimientos privados muevan la economía local y regional. 

Para materializar el inicio de este proceso, se requiere de un plan político, 
económico y social a corto, mediano y largo plazo, que nos permita fijarnos metas y 
retos posibles para salir del subdesarrollo (que es más mental que otra cosa) y la 
pobreza en la que estamos sumergido por malas decisiones, y la ausencia de 
planificación estratégica desde el Estado. 

Una nueva forma de hacer política, implica entender que no se trata de tan sólo 
cambiar de élite a través de las elecciones presidenciales o subnacionales, sino que 
ésta sea diferente en el contenido, composición, contextura, estructura y actitud.  

Por esta razón creo fielmente en que ya se debe instaurar una nueva forma de 
hacer política; y el primer paso en esa dirección es reinstaurar los valores más 
supremos y que caracterizaron a nuestros antepasados; porque solo así podremos ir 
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formando una sociedad cambiante, exigente, inteligente y crítica de los problemas 
serios que aquejan nuestra sociedad. 

 

 

Yacuiba, septiembre de 2020 


